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Unternehmen

MENSCHEN & WIRTSCHAFT

Politischer Unternehmer des Jahres

Bernd Lucke hat mit
seiner AfD erfolgreich
eine Marktliicke im
Parteienspektrum
besetzt. Und doch ist
sein politisches
Unternehmen akut
vom Scheitern bedroht.

och nie ist in der Geschichte der
z Bundesrepublik eine politische

Partei so schnell hochgekommen
wie die ,Alternative fiir Deutschland®.
Dem schmichtiszen VWL-Professor
Bernd Lucke ist ein politisches Kunst-
stiick gelungen, an dem vor ihm alle ge-
scheitert sind. Er hat eine neue Partei eta-
bliert, im demokratischen Feld rechts
der Union. Riickblickend muss man sa-
gen, dass Lucke wie ein politischer Unter-
nehmer die Marktlage und die Chancen
sondiert haben muss: Unter Angela Mer-
kel hat sich die CDU modernisiert und
ist dabei in die Mitte und sogar bis in die
linke Mitte gerutscht. In der groBen Ko-
alition macht die Union vor allem SPD-
Politik, nichster Partner konnten die
Griinen sein. Durch die Linksverschie-
bung des Parteienspektrums hat sich auf
der Rechten eine Marktliicke aufgetan.
In diese ist Lucke gesprungen.

Angefangen hatte er mit Kritik an der
»alternativiosen Eurorettung. Lucke
schrieb mit Fachkollegen Aufsatze, for-
derte eine geordnete Insolvenz fiir {iber-
schuldete Banken und Staaten statt im-
mer neuer Rettungsaktionen mit Steuer-
zahlergeld. Merkel ignorierte die Okono-
menvorschlage. Also entschied sich Lu-
cke, in die Politik zu gehen. Nach 33 Jah-
ren als passives CDU-Mitglied trat er aus
und griindete ein politisches Start-up. Im
Mérz 2013 trat die AfD erstmals 6ffent-
lich auf, in der Stadthalle von Oberursel.
Lucke stand im Rampenlicht vor 1200
Biirgern, die Atmosphére war knisternd.
Trotz seiner akademischen Diktion
brachte der Professor den Saal zum Ko-
chen. Der Politiker Lucke war geboren.
Ein halbes Jahr spiter kam die AfD mit
4,7 Prozent fast in den Bundestag, Im
Mai dieses Jahres zog sie mit gut 7 Pro-
zent ins EU-Parlament. Mit Ergebnissen
von 10 bis 12 Prozent feierte sie im
Herbst bei drei ostdeutschen Linderwah-
len Triumphe.

Die etablierten Parteien haben Lucke
allesamt unterschétzt. Noch heute glaubt
und hofft die CDU, dass die AfD sich
bald schon wieder selbst zerlegen werde.
Fraktionschef Kauder will am liebsten
gar nicht {iber sie reden. Finanzminister
Schéuble bezeichnete die AfD als ,,Schan-
de fiir Deutschland*, Lucke sagt, dies sei
seine ,bitterste Erfahrung, dass manche
Politiker uns stidndig schmihen®. Die eta-
blierten Parteien hatten schlicht Angst
vor der neuen Konkurrenz.

Neue Parteien haben es in Deutsch-
land sonst schwer. Um es 6konomisch zu
formulieren: Die ,Marktzutrittsbarrie-
ren” sind besonders hoch. Zum einen gibt
es fiir den Bundestag und die Linderpar-
lamente die 5-Prozent-Hiirde. Zum ande-
ren kdmpfen neue Parteien damit, {iber
die Wahrnehmungsschwelle zu gelangen,
und haben kaum Geld fiir Werbung. Die
Etablierten bilden in ihrer Abwehrreak-
tion haufig ein Kartell; Sie versuchen den
Newcomer an den Rand zu driingen. Eine
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géngige Methode in Deutschland ist es,
unliebsame Konkurrenz in die rechte
Ecke zu schieben und zu diffamieren. Die
Ausgrenzung funktionierte meist effektiv
— nur bei Bernd Lucke lief die Diffamie-
rungsstrategie ins Leere.

Der Okonom und fiinffache Familien-
vater, der noch die ausgeleierten Pullover
seines eigenen Vaters auftrigt, kam ein-
fach zu bray, zu serios, auch zu spiefig,
manchmal akademisch-dozierend, vollig
undemagogisch daher. Er ist alles andere
als ein polternder Populist. Was die eta-
blierten Parteien zudem unterschitzten,
war die Schnelligkeit, mit der die AfD ein
professionelles Marketing und Fundrai-
sing aufbaute. Das Fehlen von Grofspen-
dern glich sie durch Crowdfunding aus.
Und dann griindete sie noch einen Gold-
shop — ein umstrittener, aber legaler
Trick, um die ihr zustehende staatliche Fi-
nanzierung voll auszuschépfen.

In der Anfangszeit hiel3 es, die AfD sei
chancenlos, weil sie eine ,Ein-Themen-
Partei” sei (nur Eurokritik). Wieder ha-
ben viele den politischen Unternehmer
Lucke unterschatzt, wie geschmeidig er
ist. Rasch hat er die Produktpalette erwei-
terte. Die AfD besetzt inzwischen samtli-

che Reizfragen des politischen Diskur-
ses: Familienwerte, Migration, Islam. Da-
bei kommt ihr zugute, dass viele Biirger
das Gefiihl haben, wesentliche Fragen
diirften in Deutschland nicht offen disku-
tiert werden. ,Wir haben in Deutschland
die Kultur einer verschirften Political
Correctness, die es ungeheuer schwierig
macht, Themen, die nicht dem Main-
stream entsprechen, ergebnisoffen und
ohne gleich die Keule einer illegitimen
und unmoralischen Haltung zu diskutie-
ren”, sagte jiingst der Kommunikations-
wissenschaftler Wolfgang Donsbach.
Auch in der Eurorettung war es so,
dass Kritiker mundtot gemacht werden
soliten, zu Europa-Feinden erklért wur-
den. Solche Attacken hat Lucke als Nega-
tivwerbung fiir sich genutzt und Profil ge-
wonnen. Allerdings wird die AfD von hef-
tigen inneren Unruhen geschiittelt. Es
gibt permanente Rucktritte, Intrigen,
Zankereien und Parteiausschliisse von
Radikalen. Die inzwischen mehr als
21 000 Mitglieder vereint nur ein schwa-
cher Minimalkonsens, dass ihre Partei an-
ders als die anderen sein solle. Aber wo-
hin geht die Reise? Es gibt ein Zichen
und Zerren um die programmatische
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Richtung zwischen dem wirtschaftslibe-
ralen Fliigel (vertreten durch den Ex-
BDI-Présidenten Hans-Olaf Henkel) und
dem nationalkonservativen Fliigel (ver-
treten durch den Ex-CDU-Staatssekretir
und Publizisten Alexander Gauland).
Diese Kontroverse droht die Partei zuwei-
len zu zerreiBen.

In Finanzunternehmen, etwa bei
Fonds, spricht man vom , Schliisselperso-
nenrisiko” (,key person risk®), wenn zu
viel vom Erfolg an einzelnen Personen
héngt (im Falle von Pimco war das so mit
Bill Gross). Darin liegt auch die Gefahr
fiir das politische Unternehmen AfD. An-
ders als Angela Merkel ihre CDU hat Lu-
cke seine Partei nicht fest im Griff. Bis-
lang fiihrt er die AfD als einer von drei
formal gleichberechtigten Sprechern.
Nun will er die Fithrung auf seine Person
als alleinigen Vorsitzenden zuspitzen.
Auf einem Parteitag Ende Januar will er
die Satzungséinderung durchdriicken.
Geht es schief und Lucke wirft hin, wo-
mit er intern mehrfach gedroht hat, dirf-
te die Partei zerbrechen. Es wire nicht
das erste junge Unternehmen, das nach
sehr schnellem Wachstum doch schei-
tert. PHILIP PLICKERT
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